ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO DIRECTOR GENERAL Y EL FUNCIONARIO DIRECTIVO
SECRETARIO DE SISTEMAS QPERACIONALES

En la ciudad de Bogota a los veintinueve (28} dias del mes de Enero de 2015, se relinen GUSTAVO ALBERTO LENIS
STEFFENS, fitular del cargo de DIRECTOR GENERAL, en adelante superior jerarquico, y LUIS GUILLERMO RESTREPOQ
CARDONA fitular del cargo de SECRETARIO DE SISTEMAS OPERACIONALES, en adelante funcionario Directivo, a efectos
de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo Io hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestidn
con base en los compromisos asumidos por el area SECRETARIA DE SISTEMAS OPERACIONALES, respecto al logro de
resultados y en las habilidades gerencial requeridas.

Las clausulas que regiran e! presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del funcionario Directivo de trabajar permanentemente por el
mejoramiento confinuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El funcionario Directivo, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detaflan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asi mismo se compromete a
poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: E| superior jerarquico se compromete a apoyar al funcionario Directivo para adelantar los compromisos pactados en
este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecién de los compromisos asumidos por
el funcienario Directivo en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios
para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: Ef presente ACUERDO sera objeto de una evaluacian al finalizar |a vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacion y seguirtiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades

gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el Formato de
Evaluacién que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacién y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de
verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacién de los mismos, elaborados
durante fa vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 12 meses, desde el 01 de ENERO
hasta el 31 DE DICIEMBRE de 2015,

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comiin acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se fima el ACUERDO DE GESTION:

Firma Superior Jerarquico Firma funcionario Directivo




Entidad:

ACUERDO DE GESTION

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL  Fecha: Enero-29-2015

Objetivos

internacionales.

1. Adoptar las mejores practicas de gestion, direccién y control en cumplimiento de los requerimientos de ley y estdndares

2. Garantizar |a disponibilidad de la Infraestructura aeroperiuaria para el desarrollo de la actividad comercial.
3. Seleccionar, adoptar y mantener fa tecnalogia aplicable a la prestacion de los servicios asociados a la Entidad.
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iﬁ{p!ementaciéh del Sistema

de Geslion de Seguridad | 20% Cumplimiento del 31-Dic- % de cumplimiento de
Operacional en su fase 2, a cronograma al 80% 2015 crenograma
nive! nacional.
Avance cronograma de los
Planificacién del desarrolle planes maestros para ia
Aeroportuario Competitiva e presente vigencia fiscal en % de cumplimiento de
Integrada Multimodalmente los aeropuertos de: 30- cronograma
con el fin de lograr una | 25% | Villavicencio, Toll, Monteria, [ Now-
Eficiencia Aercportuaria. Quibdé, Corozal y Carepaen| 2015
cumplimiento de los
siguientes contratos :
14000156-0K
14000153-0J
14000151-0J
Conformacitn de! Comité
Nacional de Facilitacion del
Transporte Aéreo para
garantizar una Avance cronograma 31-Dic- % de cumplimiento de
infraestructura y servicios | 5% 2015 cronograma
Aeroportuarios eficientes a
los usuarios de los
aeropuertos Internacionales,
en cumplimiento del anexc 9
de la QACI,
Emitir conceptos de acuerdo
aios reguerimientos de la s 31-Dic- Conceptos emitidos/
AN, dentro de los tsrmings | 207 | Gonoeptos emitdos 2015 Conceptos solicitados
legales
Cumplir las metas o - 31-Dic- % cumplimiento metas
presupuestales 20% | Avance cumplimionio metas 2015 Vicepresidencia
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Desarrolio de cada proyecto o actividad a la que se comprometid en [a planeacién institucional.

OTA: En la casilla “Compromisos Institucionales” debe quedar registrada, como minimo, la evaluacion final que obtuvo el Area en
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Resalver o recomendar Ia solucian de los problemas
@ cuestiones planteadas de modo més eficaz y
eficiente.

Levar a cabo un desempefio efeclivo de la
delegacion o del encarga que revierta en una mejora
organizativa.

Materializar la representacién de forma adecuada ¥
oportuna para los intareses de la entidad.

31-Dic-15

temas propios de la mision y
objefivos de 'z Entidad

Desarrollar funciones delegadas y
eNncaryns concretos,

31-Dic-15

Desamcllar, en  susitucién  del
Superior Jerarquico, tareas
representativas da Ia enfidad

31-Di¢-15

Afrontar cambios orgenizatives o
reformas contingentes de la entidad
Resolver y gestionar anomalizs que
$e produzcan en el funcionamiento
ordinaric de la enfidad,

Responder efectiva y coherentemente frente a
situaciones derivadas de los procesos de cambio.
Resolver  diigentemsnle  las situaciones
problematicas producidas en la entidad

31-Dic-15
31-Bic-15

FASE DE SEGUIMIENTC

PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha  30.03-2015

SEGUNDO SEGUIMIENTO; Fecha  30-06-2015

TERCER SEGUIMIENTO: Fecha  30-09-201%

CUARTO SEGUMIENTO Fecha  31-12-201%

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Necesidades Msjora Gerencial
No se Se Son
detectan detectan | Imprescindibles

AMBITOS DE COMPROMISO Indicadores (Sintesis de Conductas Asocladas)

i Guiar y dirigir grupos y establecer
1 ¥ maniener la cohesion de grupo
:necesarla para alcanzar los
i Chjetivos organizacionales,

Construir y mantener grupos de trabajo coheslonados y
motivados que penmitan alcanzar los objetivos generande

Liderazgo un clima positive y fomentando I pariicipacin,

! Deteminar  eficazmente  las
! metas y priofidades
j institucionales,  identificando las
| acciones, los responsables, Ios
i plazos y los recursos requeridos
! para alcanzerias.

Establecer objetivos clarss y concisos estructurades y
coherentes con las  metas  omanizacionales,
traduciéndolos en planes practicos y fiables.

Flaneacion

i Elegit enfre una o varas

j aitemativas para solucionar un Capacidad para escoger, en entomas complejos, [a opeitn

Toma de 'problema o atender una . .
decisfones 1 situacion, comprometiéndose con g%lgz:ﬁgfﬁszxnﬁglm situaciones. concretas,
; acciones concretas ¥ '
i onsecuentes can la decisian.
| Favorecer ¢l aprendizaje y I - Gestionar lzs habllidades y recursos de su grupo de
; desarmolle de sus colaboradores, trabajo (o de las personas a su cargo) con la finalidad
; atticulando las potencialidades y de alcanzar metas y objetivas organizacionales.
i necesidades indviduales con fas Ejercer responsablements las funciones derivadas de
Direccién  y + de la organizacion para opfimizar la evaluacién del desempefio de Ios empleados

Desarrolio de ! la calidad de las contibuciones

pilblicos con el fin de mejorar el rendimiento de la

Personal : de los equipos ds frabajo y de las entidiad,
i personas, en el cumplimiento da [ -  Desamolar las competencias de su equipo humano
ilos  objetivos y  metas medignte la identificacion de las necesidades de
i crganizacionales  presentes y capacitacidn y formacion, comprometiéndose en
! futuras, acciones concretas para safisfacerias.
f Estar al tanto de las | En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuesira un
Gonocimlenlo  § circunstancias y las relaciones { conccimiento del entormo ¥ del contexto instilucional en el
delentomo  ide poder que infuysn en el | que desempefiasu actividad gerencial

! enfomo organizacional.

OTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe fener el funcionario Directivo. Por tal razén pueden ser adicionadas ofras, si la entidad lo

considera necesario,
La finalidad de estos compromisos no es ofra que reforzar las competencias de los funcionarios Directivos mediante a identificacion puntual de cudles

pueden ser los ambitos compstenciales en los que e! gerente publico requiere de una capaitacion o formacién complementania
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[ “Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es atra que reforzar tas competencias de los gerentes
piblicos mediante la identificacitn puntual de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente pblico requiere de una capacitacion o
formacion complementaria, Esta es {a iinica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y per tanto requiere que ef superior jerarquico (por si mismo
0 por compartir [z idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere fnvertir en capacitacion con el fin de mejorar
el rendimiento institucional y fomentar el desarella del funcionario Directivo. En la Casilla *Observaciones' se relacionan, por tanto, esas necesidades de
capacitacion detectadas
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Firma Superfor Jerirguico Fimna Funcionario Directivo




